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Jacek Karpinski: Wiec w 1959 roku UNESCO oglosifo konkurs $wiatowy dla przedstawicieli tych 200 krajéw, dla
mfodych konstruktoréw, ktdérzy majq juz jakie$ osiggniecia. A poniewaz to byto w 1959 roku, kiedy jeszcze nauka
polska nie byta osaczona przez partyjnych, bo w instytutach ciggle byli ci starzy profesorowie i oni decydowali. Wte-
dy prezesem Polskiej Akademii Nauk byt chyba juz wtasnie Groszkowski, Janusz Groszkowski. | poniewaz ja miatem
za sobq te dwie konstrukcje, no unikalne w skali $wiatowej, udane, to ja bytem wybrany z Polski jako kandydat. | z tych
200 kandydatéw wybranych z poszczegdlnych krajéw specjalna komisja miata wybraé szesciu tylko, ktérzy mieli
dostaé tak zwany fellowship, zeby studiowaé tam, gdzie chcq. Ale tylko szeéciu z dwusty, z catego $wiata. | w roku
1960 specjalna komisja jezdzita po tych wszystkich krajach, specjalna komisja UNESCO i egzaminowata tych kan-
dydatéw. No i przyjechali tez do mnie i byt egzamin. Oczywiscie po angielsku, bo warunkiem byt jezyk angielski. No
i dtugo bardzo pytali, co ja robitem i tak dalej, co ja chce robi¢, nad czym pracuje. Taki bardzo dtugi egzamin. No
i pojechali. | tak objechali ten caty $wiat. | nie pamietam, albo to byto pod koniec 1960 roku, albo na poczatku 1961,
przyszia wiadomo$é, ze ja jestem wybranym, jednym z tych szesciu. To byfo nieprawdopodobne zupetnie. To byto
jak grom z jasnego nieba naprawde. Ja miatem wtedy dwie mate céreczki, Dorotke i Ewunie. | mysle sobie, to byt
fellowship na rok. | kazdy mégt sobie wybra¢, jeden z tych szeéciu, mdgt sobie wybraé, co chce robi¢, gdzie chce
robi¢, co studiowad i tak dalej. Ja powiedziatem, ze chce jechaé do Harvardu, do Cambridge, Massachusetts, do Cen-
tralnego Laboratorium Komputerowego, Computation Laboratory w Harvardzie, i jednoczesnie studiowaé w MIT,
ktéry tez jest w Cambridge, obok. | dobrze powiedziatem, dobrze. Prosze bardzo. No i nie pamigtam, w kwietniu
chyba samolotem wyleciatem do Standw. | prosze mi wierzy¢, ze ja przedtem bytem bardzo krétko, tylko w 1957 roku,
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Ale ja moze, jezeli mozna, to ja sie cofne. Chciatbym sie cofngé do roku 1954. W 1954 roku jeszcze byt duzy terror.
Byto bardzo nieprzyjemnie. | kto mégf, to uciekat z Polski. A w 1954 roku ja byfem kawalerem, bo wprawdzie bytem
po jednym matzenstwie, ale po rozwodzie. | bytem sam z mojq matkq i z bratem. | wraz z moim kolegg z Politechniki,
zJanuszem Laube, postanowilismy wyjechaé z Polski, a pézniej, jezeli sie da, kiedy sie da, sprowadzié rodzing, gdzies.
Bo mieli$my juz dosyé absolutnie tego terroru tutaj. Ciggle ludzie gineli. Ja nie powiedziatem jeszcze o jednym, ze jak
bytem miedzy 1951 a 1954 w tym T12, to regularnie, co miesiqc, przychodzili ubowcy i mnie przestuchiwali. Wyrzu-
cali z gabinetu dyrektora. Zamykali sie w tym jego gabinecie ze mnq. | zaczynafo sie od tego: ,No, Karpiriski, wy juz
do domu nie wrécicie”. Ja pytam: ,A co jest?”. ,Bo wy jestescie wrdg ludu”. Ja méwieg: ,A co?”. ,Bo wam sie Polska
Ludowa nie podoba”. A ja pytam: ,A dlaczego pan tak sqdzi2”. ,A dlatego, ze wy tak méwicie. Bo wam sig nie
podoba, ze mydfo tutaj, kiére przydziatowe jest, to jest niedobre mydfo. Bo powiedzieliscie komus, ze za Niemcéw
byfo lepsze mydfo nizto”. Ja méwie: , Panie, bo to nie jest mydto, tylko glina z piaskiem. Nawet sig nie myd|i”. ,To wam
sie produkt, ktéry Polska Ludowa wam daje, to wam sie nie podoba, take”. Ja méwie: ,Wszystko nam sie podoba,
tylko ze mozna robi¢ lepsze mydto”. ,To wy jestescie wrdg ludu. Wy dostaniecie swoje, ale do domu juz nie wrécicie”.
Ale drugi méwi, ale dziwnie méwi: , Konstruujecie dobrze tutaj, dobrze pracujecie”. Ja méwie: ,Bo staram sie jak
najlepiej”. ,No widzicie. Z jednej strony tutaj macie osiggniecia konstrukcyine, a z drugiej strony wy plujecie na Polske
Ludowq”. Ja méwie: , Nikt nie pluje, tylko normalnie pracuije, ato, ze...”. Po 2-3 godzinach koriczyto sie na tym: :No
to panie inzynierze, dobra, niech pan pracuje dalej, tylko niech pan nie méwi zle na Polske Ludowq”. No dobra. Za
miesiqc znowu przyjezdzajq. , O, Karpiriski, wy juz do domu nie wrécicie”. ,Co jeste”. ,Wam sie Polska Ludowa nie
podoba?”. Ja méwie: ,Jak to?”. ,Bo wy méwicie, ze tutaj dostajecie przypalone mleko”. Ja méwie: ,Bo przypalili
mleko, a ja jestem w komisji socjalnej Zwigzku Zawodowego, oficjalnie i méwitem kucharkom, zeby nie przypalaty”.
.To wy krytykujecie dary Polski Ludowej”. Ja méwie: ,Nie, no ale przeciez to mozna mleko przypalié albo nie przy-
palié¢, prawda?”. No i tak dalej, i tak dalej. Znowu sie koriczyto. | tak byto przez trzy lata. A szczegdlnie przychodzi-
li tuz przed $wietami, na przykfad Bozego Narodzenia albo przed Wielkanocg. | méwi: ,Ha, ha, juz do $wieta nie
wrdcicie do domu, o nie”. A normalnie bardzo czesto pan dyrektor Szapiro, jak byt w ztym humorze, to ganiat po ko-
rytarzu i wykrzykiwat: , Bo Karpinski to wrég ludu!”. No i tak byto. Wiec ja miatem tego wszystkiego juz powyzej uszu,
naprawde. | w 1954 roku wraz z Januszem Laube méwimy, trzeba nawiaé. Ale jak? Ludzie tam przez Zielong Grani-
ce, tam tego, kajakami, ale plaze byty zaorane przeciez. Byly patrole, $cigacze tam, no. Bo ludzie usitowali na Bor-
nholm. Wptyw, kajakiem. To my$my wpadli na pomyst, my todzig podwodnq. | kupilismy takq starg, duzq t6dz, meta-
lowq, ktérg chcieliémy zamienié na okret podwodny. | Wistq sptyngé do morza. Szataniski pomyst, naprawde.
Zaczelismy budowaé ten pojazd. Do potowy ze$my juz zbudowali tq t6dZ podwodnq. Ale cos$ ja czutem, ze jest
to cholernie niebezpieczne. W koricu nie tak tatwo jest t6dz podwodng zbudowaé. Tym bardziej, ze nie wiadomo,
czy tam nie ma jakiej$ sieci po drodze, jakiej$ kraty, cholera, no nie wiem. | tak nastaf rok 1956. A w 1956 roku jako$
tak powiato odwilzq. Autentycznie. A ja pierwszy naiwny, w ogdle uwierzytem, ze bedzie jaki§ zwrot w polityce. | mé-
wie Januszowi: ,Janusz, wiasciwie no nie ma sensu”. A on méwi: ,Nie, wiesz, ja uwazam, ze trzeba nawiaé”. Ale
w 1955 roku ja poznatem takq mitq bardzo dziewczyne. | jak glupi jakis, pomyslatem sobie, ze trzeba sie ozenié.
A przede wszystkim urodzita sig céreczka, Dorotka. | tym bardziej, mysle sobie, mam rodzine, juz nie tylko mame i bra-
ta, ale mam céreczke. No, nie moge wyjechaé. A tu sie zmienia politycznie. A Janusz méwi: ,Ja nie wierze, ja nawie-
wam”. | wtedy otworzyli w ramach tej odwilzy, otworzyli te wycieczki zagraniczne. Do Szwecji, do Francji, do Niemiec.

| on sie zapisaf na wycieczke do Szwecji. | tam zostat juz, bo to byt masowy exodus przez te wycieczki. Janusz



pdzniej drogqg okrezng, tam do Anglii i az do Kalifornii zawitat. | tam osiadt w Kalifornii. A ja zostatem. No ale trafitem
do Standéw Zjednoczonych oficjalnie jako UNESCO fellow. | po o$miu miesigcach, wtasciwie po dziewieciu miesigcach
studiéw na Harvardzie i pracy, miatem prace w laboratorium, w Computation Laboratory. Po studiach w MIT, Massa-
chusetts Institute of Technology. Poprositem takiego oficera tgcznikowego UNESCO, z ktérym od czasu do czasu
miatem kontakt, czy ja nie mégtbym zwiedzi¢ réznych innych uniwersytetéw, zaktadéw rozwojowych, politechniki,
laboratoria stynne. A on méwi: ,Dobrze, zorganizujemy”. Na pierwszy ogieri przyjechat do Computation Laborato-
ry, gdzie bytem, jaki$ go$é samochodem i sekretarka. | mu méwi: ,Jacek, przyjechat jakis facet, chce sie z tobg widzieé.
Go$¢ wyglada na FBI”. Ja méwie: ,No dobra”. Rzeczywiscie przyszedt i méwi: ,Styszatem, ze pan chce zwiedzié
rézne laboratoria, zaktady”. Ja méwie: ,Tak”. ,Czy pana interesuje IBM, Centralne Laboratorium IBM2”. Ja méwie:
Jak najbardziej”. ,To bardzo prosze. Chece pan teraz2”. ,Tak”. ,To zapraszam”. Przeszlimy do samochodu i zawiézt
mnie do... Chyba to sie nazywato York Heights. To byt kawat drogi, bo to juz niedaleko byto Nowego Jorku, a przeciez
my$my byli w Cambridge, bardzo blisko Bostonu. W kazdym razie dtuga droga byta i nagle moim oczom ukazuje sie
wérdd fak jakis olbrzymi gmach niebieski ze szkta. Olbrzymi. On méwi: ,No wlasnie to jest to laboratorium”. Na pust-
kowiu, naokoto tylko szyby niebieskie. Zadnych muréw, nic, tylko po prostu szyby. Przyigt nasz szef tego Centralnego
Laboratorium i pyta, co ja chce zobaczyé. Ja powiedziatem: ,Wszystko to, co nowego robicie”. A on zapytat, czym
ja sie zajmowatem. Ja mu powiedziatem, ze to i owo. , A bardzo prosze”. | oprowadzit mnie osobiscie po catym la-
boratorium i pokazat rzeczywiscie to, co oni robiq. A na koricu zapytat, czy ja chce tam pracowaé. Ja powiedziatem,
bardzo ciekawie rzeczy robicie, ale ja mam swojq prace w Polskiej Akademii Nauk, mam swoje laboratorium i na ra-
zie tam zostaneg. ,Aha, dobrze, dobrze. Jak pan bedzie chciat, to bardzo prosze sie zglosié tutaj”. ,A, dobrze, dzie-
kuje”. No i wrécilismy. A to byly naprawde ciekawe rzeczy, ktére nowe robili. Ale dla mnie one nie byty takie bardzo
dziwne, bo ja ciggle studiowafem najnowsze rzeczy, trendy i tak dalej. Rozmawiali$my jak fachowcy. No i: , Odwiez
mnie z powrotem”. | zapytal, co ja chce dalej. Ja powiedziatem catq marszrute, ze ja chce zwiedzi¢ Filadelfig, bo to byt
bardzo stynny oérodek Moore School of Electronics, gdzie tumaczenia, bo ja gtéwnie zajmowatem sig sztuczng in-
teligencjq. Znaczy budowqg komputerdw tez, logikq, ale réwniez ttumaczeniem maszynowym, tumaczeniem z jezyka
na jezyk, rozpoznawaniem jezyka i tak dalej. Takie generalnie zagadnienia sztucznej inteligencji. Bo to byta wtedy,
zresztq do tej pory jest, najwazniejsza i najtrudniejsza czes$é informatyki i elektroniki. Ale jeszcze moze taki wiret, jak
mnie tam przyjeli, cofne sie¢ do poczatku pobytu w tym Computation Laboratory. Szefem tego byt profesor Edinger,
Tony Edinger, ktéry mnie przyjqgt z otwartymi ramionami jak przyjaciela jakiego$. , A, Jacek, fajnie, to ja jestem Tony.
Cze$é, tutaj jest twdj pokdj, bardzo prosze, tutaj jest klucz do tego budynku, do wszystkich pokoi, na zewnatrz i tak
dalej. Czuj sie tu jak u siebie w domu. Masz tu wejécie o kazdej porze dnia i nocy”. | mnie wtedy jakby piorun strzelit.
Ja mysle sobie: jak to? Ja przyjezdzam tutaj zza zelaznej kurtyny. Obcy cztowiek. Tu jest laboratorium, gdzie sq na-
prawde tajne rzeczy, gdzie sq przyrzqdy warte miliony dolaréw. | on mi daje klucz do tego wszystkiego i méwi:
+Wchodz tu kiedy chcesz, bez obstawy”. No po prostu mng tak trzepnefo wtedy, ze po prostu nawet dychaé sie nie
mogtem. Ja méwie ,A jak to2” — ,Ale tak” — méwi. ,Czuj sie jak u siebie w domu. Jeste$ jednym z naszych”. | przed-
stawia mi po kolei wspétpracownikéw. Wszyscy po imieniu oczywiscie. A tutaj méwi: , W twoim pokoju bedzie réwniez
Edward Moore”, profesor, stynny notabene pionier teorii automatéw skoriczonych. Fantastyczny cztowiek. Mielismy
wiasciwie biurko przy biurku. To byt doskonaty kompan do bardzo ciekawych rozméw. Bardzo duzo od niego sie
nauczytem. Whasnie teorii automatéw. On byt jednym z twércéw tej teorii. Bardzo $wietny facet. On miat réwniez

wyktady na MIT i w Harvardzie. | on mnie zabierat na te wyktady. Ale réwniez gadali$my, to obgadywali$my w po-



koju. I taka scenka na przyktad. Rano przyjezdzam, przyjezdza Tony, ten profesor Edinger, szef tego wszystkiego. | przy-
jezdza taki stréz, taki cieé, ktéry tak niewyraznie méwit. | on trzep tego Tony‘ego po ramieniv, ten cieé i méwi: ,Tony,
widze, ze kupife$ nowy samochéd”. A on méwi: ,Tak”. , O, fajna bryka” — méwi. ,Moge sig przejecha¢, sprébowaée”
- ,Sprébuj, masz”, dat mu kluczyki. | ten pojechat, wraca. ,Fajna bryka” — méwi. Takie wiasnie sq stosunki w Amery-
ce, w instytutach. Tam sie wszyscy czujq jak jedna rodzina. Nie ma tam, ze pan profesor, a tu cieé, a tu sekretarka,
a tu... Nie. Wszyscy sg po imieniu i autentycznie sq bezposrednio jako$ tak zwigzani jeden z drugim. | to byfo dla
mnie szokujqce. | takich szokéw byfo mnéstwo. | takim szokiem byt na przyktad... Powiedzieli mi, ze ja musze zatozy¢
sobie konto w banku, dlatego ze moje... Méj ten , fellowship” caty, to nie byto duzo, to 300 dolaréw. No, wtedy to byto
co$ tam miesigecznie. Ale oprécz tego, byty wszystkie kursy i tak dalej. Wiec ja zatozytem to konto w banku, ale miatem
jeszcze 100 dolardw. | méwie, to ja wptace te 100 dolaréw na to konto. No dobrze. Zatozytem to konto, oddaje
te 100 dolaréw. Ten przyjaf. Méwie: ,Dobra, dzigkuje”. Wiec ja odsungtem sie na bok, nastepny. Nastepny tam
pobiera, nastepny wptaca 500 dolardéw, wptacit i odchodzi. A ja czekam na pokwitowanie. Jak tak dziesieciu juz
wplacito i wyszto, mysle, cholera, to ja... To ja wptacam, nie mam zadnego dowodu, ze ja wptacitem te 100 dolaréw.
Pod strachem Boga wyszedtem stamtqd. Mysle, czy ja mam te 100 dolardw, czy nie. No potem sie okazato, ze jest
te 100 dolaréw na koncie. Ale to byt szok. To byt szok. | takich szokéw byto na kazdym kroku. Przenosili jedng biblio-
teke do innego gmachu. Widze, ze oni palq ksigzki. Palg. | pytam, dlaczego palq te ksigzki2 Bo transport bedzie
drozszy niz zakupienie tych ksigzek bezposrednio do nowej biblioteki. Oczywicie nie palili jakichs starodrukéw czy
tam czego$, tylko te ksiqzki, ktére mozna w tej chwili kupié w ksiegarni. To je palili. Nie no, to byto straszne. Do tego
stopnia, ze ja po czterech tygodniach pobytu tam, ja poczutem sie chory. Psychicznie chory. Ja po prostu nie wytrzy-
mywatem tych réznych takich streséw z powodu tych réznic, tak powiem, obyczajowych, tego wszystkiego. Bo na kaz-
dym kroku to jakby cztowiek w feb dostawat. Pozytywnie, ale to bylo za mocno. Do tego stopnia, ze ja sie zastana-
wiatem, czy nie wréci¢ w ogdle. Do tego stopnia. Ja zatesknitem za Polskg. Za normalnymi stosunkami. Ale
wytrzymatem to i pézniej juz si¢ czutem bardzo dobrze. Bardzo dobrze. Miatem tam przyjaciét. Ale tez ja wynajgtem
taki pokoik, ale staratem sie oszczedzaé, bo ja chciatem kupi¢ przynajmniej na raty jakis$ samochdd, zeby sie poruszaé.
Bo tam bez samochodu w Ameryce to cztowiek jest trupem. Wiec jaki$ samochdd. Najpierw kupitem za 100 dolardw,
ale on sie szybko zepsut. Ale tez taki szok. Kupitem za 100 dolaréw Ford Fairlane. Pigkny samochéd, kabriolet, o$mio-
cylindrowy, z automatycznie naktadanym dachem. Przyciskato sie, pstryk juz nie byt kabriolet, tylko byt sedan. Guzik
i ten dach sie automatycznie skfadat. Radio, wszystko kosztowato 100 dolaréw. Kupitem u dilera na stacji benzynowe;.
| pytam: ,No dobrze, ale ile ten samochéd pali2”. On méwi: ,Nie wiem”. ,Jak to, nie wiem?”. ,Panie, a czy to panu
nie wszystko jedno, ile on pali2”. , lle to kosztuje2”. Galon benzyny, a galon to chyba 4,5 litra, nie pamietamiile to, ale
dosy¢ duzy, kosztuje 24 centy. Méwi: ,Panie, czy pan wydasz 3 dolary, czy 5 dolaréw miesiecznie, to naprawde
wszystko jedno”. Ja méwie: ,No rzeczywiscie”. | to byt tez szok. Na kazdym kroku. Ale on sie szybko zepsut. | pdzniej
pomyslatem, a to ja jednak kupie juz taki samochdd, gdzie mégtbym... na raty, bo nie miatem pieniedzy, ale mysle,
ze w ciggu roku uzbieram na to, zebym kupit. Tam samochody sq bardzo tanie. | kupitem nowego Forda, ale takiego
kompakt. Zeby nie ten potwornie duzy, tylko normalny, é-cylindrowy, ale automat oczywiscie, bo tam innych sie nie
uzywa. No i... ale to juz byto niedaleko mojego wyjazdu w objazd, bo ja powiedziatem, ze jeszcze Filadelfig, Ala-
bame, Floryde, potem Texas, Arizong, Los Angeles, San Francisco, Berkley, Stanford, pézniej przez Wyoming, uniwe-
rek, jak on sie nazywat, w lllinois, Chicago, Niagara i z powrotem Boston. Takie na okoto Stanéw Zjednoczonych
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bez oglgdania uniwerkéw, Reno i Las Vegas. Las Vegas, stusznie. A w drodze powrotnej Reno. | byfem 4 chyba dni,
czy 5 dni Moore School of Electronics w Filadelfii. Chodzitem tam na wyktady pana profesora od umaczen maszy-
nowych, bardzo ciekawy. | co$, bo tam jest zwyczaj w Ameryce, ze w czasie wyktadéw prowadzi sie dyskusje z pro-
fesorem. Pyta sie, dyskutuje sie, nie to, ze powiesz: bla, bla, bla i swojej méwi, nie. Mozna dyskutowaé. Ja co$ wirg-
citem, ze to wlasciwie mozna przy pomocy meta jezyka. A on méwi, nie ma meta jezyka, taki nie istnieje. Ja méwie:
,Panie profesorze, istieje”. , A skad pan jest2”. A ja méwie: ,Z Polski przyjechatem”. ,A, no dobrze”. Ale on méwi:
,Porozmawiamy po wyktadzie na ten temat”. | on po wyktadzie méwi: ,No to co pan powie o tym meta jezyku?”. A ja
méwie: ,Panie profesorze, meta jezyk to jest to, czym my posfugujemy sie wewnatrz nas, w naszym mézgu. Nieza-
leznie od tego, co my styszymy, to my przektadamy to na meta jezyk. Niezaleznie od tego, co bedziemy méwié, to my
myslimy w meta jezyku naszym”. On méwi: ,To nie, to zta teoria”. A ja méwie: , Ale jest prosty dowéd na to”. ,Jakie”
— méwi. ,Jezeli pan styszy co$ w jakim$, obojetnie w jakim jezyku, to pan to zapamigtuje jako$ tam. Jezeli pan jest
w kinie, to pan zapamietuje to, co tam méwig, tre$é w swoim meta jezyku. Jezeli czyta pan ksigzke, to pan zapamie-
tuje to w swoim jezyku. | pézniej bardzo czesto nie pamieta pan, w jakim jezyku pan czytat ksigzki, czy to byto ten,
tylko pan pamieta tre$é. To jest to zapamigtane w tym meta jezyku naszym”. Temu robity sie coraz wigksze oczy. | méwi:
+Wie pan co, pan ma racje”. | méwi: ,Ja pana bardzo przepraszam, ale ja myslafem, ze tu przyjechat jakis$ gtupek
z Polski. Ja pana bardzo przepraszam. Czy ja mégtbym z panem mieé kontakt? Jak pan diugo tutaj bedzie?”. Ja
méwie: ,Cztery dni”. ,To bardzo bym chciat wszystkie lunche razem z panem spedzié¢ i porozmawiaé”. No i rzeczy-
wiscie zapraszat mnie codziennie na lunch i gadali$my o tym, o meta jezyky, o... Ja méwie: ,Tak samo, wie pan,
gramatyka. Chomsky z MIT méwi, ze wierzy w gramatyke bezkontekstowq. Ja méwie: ,To jest bzdura, panie profe-
sorze. Bzdura. Nie ma gramatyki bezkontekstowej. Nie ma nic w ogéle informacji bezkontekstowej. Nie tylko grama-
tyki”. | na ten temat dyskutowali$my i ja mu dawatem dowody po prostu. A on méwi: , A czy pan rozmawiat z Chom-
sky w MIT2”. Ja méwie: ,Rozmawiatem, ale on nie chciat w ogdle dyskutowaé. A ja mu powiedziatem, ze panie, nie
ma gramatyki bezkontekstowej”. A tam, wielki czZfowiek i tam poszedt sobie. A ten uwierzyt i méwi: ,Panie, pan ma
racje. A ja myslatem, ze tu przyjechat jaki$ gtupek z Polski, zza zelaznej kurtyny”. Ale to jakos$ sie wiesé rozeszta wi-
docznie, bo jok przyjechatem do Teksasu, to mnie przyjqt caty areopag Uniwersytetu i wiadz miasta. Az mi byto
gtupio. Zaprosili mnie na rodeo. To byta taka wielka arena i tam do lozy honorowej mnie zaprosili, obok siedziat jakis
pan, tu jaka$ pani. No i na samym poczgtku, tam orkiestra, jakie$ konie, ale $wiatta gasnq i reflektor skierowany na na-
szq loze. | przez megafon: ,Witamy ekscelencje, ambasadora Wielkiej Brytanii w Stanach Zjednoczonych”. A to sie-
dziat obok facet. Brawa tam. ,Witamy, inzyniera Jacka Karpiriskiego z Polski Akademii Nauk”. Brawa wielkie, reflek-
tor na mnie znowu. Myslatem, ze mnie szlag trafi. To gtupio cholernie. Przywitaliémy sie, a dzied dobry,
porozmawiali$émy. Nastepnego dnia zaprosili mnie na zwiedzanie tego uniwersytetu, a pdzniej na jakgs tam wystawe
mtodych talentéw rolniczych. Ja pytam: , O co to chodzi2”. A tam rézne kury, a to krowy, a to $winiaki, ato to, a to owo.
Ja méwie, no, ciekawie, ale to dla mnie moze nie bardzo. Ale nic nie méwie, tylko pytam, na czym ta wystawa pole-
ga. A tutaj mi méwi przewodnik: ,Widzi pan, co roku mtodzi adepci, ktérzy cheg, mfodzi rolnicy, ktérzy cheq zatozyé
wtasny biznes, dostajq od sponsoréw pienigdze na zafozenie tego. A po roku muszq sie wykazaé, co oni z tymi
pieniedzmi zrobili, co oni osiggneli”. Ja méwie: ,No dobrze, ale to wiasciwie, co w tym, jaki interes majq sponsorzy?”.
A on méwi: ,Bo sponsorami sq inni obywatele, ktérzy majg wiasny biznesy. A to zegarmistrz, a to taki handlarz, a ten
to sprzedaje rowery, a ten to sprzedaje motocykle, a ten to meble, a ten to papiery. Jezeli ci ludzie, mtodzi, bedg

mieli pieniqdze, to bedq kupowali u tych wtasnie sponsoréw. Bedzie wiecej ludzi zamoznych, bedzie wiecej ludzi



bogatych i wszyscy sie bedq mieli bardzo dobrze. Tak to dziata”. Ja méwie, genialne to jest, naprawde, ale znowu
stres diabelny. WyobrazZcie sobie tutaj u nas co$ takiego, nawet w tej chwili. A przeciez to jest takie proste, prawda?
Da¢ ludziom, zeby sie wzbogacili, zeby pomogli w biznesie, a nie, tak powiem, krecié biznes innym. Proste. Ale u nas
nie, u nas kazdy sobie rzepke skrobi. Bytem zaproszony tez w Teksasie do takiego prywatnego domu, takiego starego,
kowbojskiego domu, ze tak powiem, gdzie cérka akurat przyjechata, byly jakie$ drobne wakacje czy co$ takiego.
| tam sie dowiedziatem, ze... juz przedtem wiedziatem, Ze to jest norma, ze wszyscy mtodzi ludzie wyjezdzajq na stu-
dig, ale nie tylko na studia wyzsze, ale na college tak zwany, college, to tak jak u nas miedzy maturg a technikum, co$
takiego, do innego miasta. No i byto bardzo fajnie. | poznafem zwyczaje po prostu doméw amerykanskich i tych
rodzin amerykariskich. Bardzo mili, bardzo mili ludzie. Tak. Weczoraj powiedziat pan takie zdanie, jak méwilismy o Bogu,

ze tak naprawde najwazniejsza jest rodzina.

Anna T. Pietraszek: Co pan na ten temat mysli?

Jacek Karpinski: To znaczy rodzina i przyjaciele. Rodzina i przyjaciele. Najwazniejsza jest, bo cztowiek niezwigzany
uczuciowo, ja méwie o rodzinie normalnej, gdzie jest jaki§ zwigzek uczuciowy. Cztowiek niezwigzany uczuciowo
z nikim jest manekinem przeciez. Jest generalnie biednym cztowiekiem albo ztym cztowiekiem. Jezeli dziecko jest
wychowywane w mifoéci, ale w poszanowaniu jego cztowieczeristwa, cztowieczeristwa tego dziecka. Dziecko musi
sie czué, ze ono jest wazne, moze nie najwazniejsze, bo to znowu nie bytoby dobre, mysle¢ tylko o dziecku mozna,
nie. Ale ono musi sie czué zwigzane z rodzicami, z rodzeristwem, z przyjaciétmi. | gdyby tak byto generalnie, to $wiat
bytby lepszy naprawde. No niestety jest bardzo wielu ludzi ztych. A ze ciludzie sq Zli, to wynika z tego gtéwnie, ze oni
mieli zte dzieciristwo. | to tak idzie, to jest z pokolenia na pokolenie toczy sie ta fala tych ludzi biednych i ztych, i tych
ludzi dobrych. Tylko jako$ tak dziwnie sie sktada, ze wydaije sig, ze jest coraz wiecej ludzi tych niedorozwinietych.
Niedorozwinietych, nie tylko mysle o rozwoju naukowym czy umysfowym, ale o rozwoju uczuciowym. Bo cztowiek
o rozwinigtych zmystach uczuciowych, na ogét nie moze byé ztym cztowiekiem. Na ogét jest mqgdrym czfowiekiem.
Prawda jest taka. Ja uczestniczyfem w bardzo wielu takich kongresach naukowych, bedqc jeszcze w Akademii Nauk.
Nie tylko, dawniej to nie byty tylko kongresy takiej czy innej specjalnosci. To byty kongresy wielodyscyplinarne, gdzie
méwito sie o rozwoju cztowieka, o rozwoju umystowym, o rozwoju cztowieka w ogéle. Od pierwszych miesiecy, czy
od pierwszych tygodni, od pierwszych dni. Co jest wazne? | jest jasne, ze bardzo niewielu rodzicéw stoi na wysokosci
zadania, zeby to dziecko wyrosto na mqdrego i dobrego cztowieka. Bardzo niewiele. | niestety ten odsetek jest coraz
bardziej negatywny dla tych mqdrych ludzi. To znaczy ocenia sig, ze ludzi naprawde mysélgcych jest powiedzmy
sobie 30%, a ludzi jako tako twérczych jest 4%, a ludzi naprawde twérczych, ktérzy popychajq $wiat do przodu,
to jest jaki$ drobny utamek procenta. | niestety odsetek tych... bo jeszcze trzeba przyznaé, ze jakies 50% to w ogdle
gtupole sq. | ten procent gtupoli roénie. To co mdwig to nie jest popularne, a szczegdlnie dla niektérych jest bardzo
niepopularne. Ale taka jest prawda. Taka jest prawda. | poniewaz ustrdj demokratyczny jest uznany jako ten najlepszy
z najgorszych, no w zasadzie rzeczywiscie trudno wymyséli¢ co$ lepszego, ale z drugiej strony wiadomo, Ze to jest
idiotyczne zupetnie, ze ci gtupi ludzie majq taki sam glos i takg samg wage przy wyborze parlamentu, réznych wiadz
i tak dalej, jok ci mqdrzy ludzie. To jest zupetnie idiotyczne i rezultat mamy jaki. W tej chwili to jest karykatura. Przeciez
wybory do sejmu u nas to jest karykatura wyboréw. Bo jest konkurs, kiéra partia zbierze wiecej glupoli, zeby mieé gtosy.

A to czy on jest popularny z tego powodu, ze pije duzo piwa, czy ze sie wyglupia w Big Brotherze czy w innym tam



tym, czy jest dobrym bokserem, czy potrafi szybko pedatowag, to nie jest wazne. Najwazniejsze, zeby byto na tyle
gtodne nazwisko znane, obojetne czy znane z dobrych stron, czy ze ztych stron, zeby ludzie postawili krzyzyk, zeby
zagfosowali na nim. | oni sq takim ciatem do gtosowania. Rezultat mamy. Jak to zmienié, jak to poprawié, ja nie wiem.
Nie wiem. Bo zdawatoby sie... Jakie kraje majg fantastyczny rozwéj2 No niestety kraje o wladzy absolutnej. Tak jak
Arabia Saudyjska, prawda? No ale oni majq rope. | oni mogg sobie pozwolié¢ na to, ze tylko ten wladca moze byé
maqdry i wiedy uszczesliwi wszystkich, albo na tyle glupi, ze unieszczesliwi wszystkich. | tutaj juz jest ryzyko. Albo
ustrdj totalitarny, tak jak Hitler wprowadzit czy Stalin, czy rozwdj i Niemiec, i Zwigzku Radzieckiego byta naprawde
w pewnych zakresach... kolosalnych byt postep. Pobudowali Niemcy autostrady, przemyst. No ale z drugiej strony,
wiadomo jak byli wychowywani Niemcy i co pézniej nastqpito. Tak samo Chiny w tej chwili. No prosze sobie wy-
obrazi¢, ze Chiny majg najlepszy rozwdj w tej chwili ekonomiczny na $wiecie w ogéle. | podbijajg $wiat. Ale kosztem
czego? Kosztem gnebienia ludzi, wlasnego narodu, trzymajq na za pysk. To jest fatalne. | prosze mi wskazaé jakg$

rzeczywiscie dobrg metode zarzqdzania krajem.



